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S ou r ce :  R ede g a l

I DES CRIP TION DE L’ENTREP RIS E
Redegal est u ne e nt r ep ri s e d’i ng éni e ri e num éri que qui s ’a p p ui e s ur l a t ec hno l o gi e , l es d o nn é e s et
l ’ i nt el l i ge nc e a rt i fi c i el l e a fi n d’a i d er s es c l i ent s à a c c ro î t re l eur c hi ff r e d’a f fa i r es , à a m él i o r e r l eur p ri s e
de d éc i s i o n et à d év el o p per des a c t i v i t és pl us pe rfo rm a nt es et év o l ut i v e s . Présent e dans neu f pays,
ell e compt e une équipe d e 130 professionnel s . La soci ét é est cot ée su r BME Growth, après avoi r fait son
ent rée sur l e segm ent BME Scal eup en janvi er 2 025, avant d e rejoindre l e marché Growth l e 31 juil l et d e
la m êm e ann ée. Fort e d e 22 années d’expéri ence sur l e marché, ell e a enregist ré un t a ux d e c ro i s s a nc e
a nnuel c o m po s é d e s o n c hi ffr e d’a f fa i r es d e 3 0 % ent r e 20 20 et 2 025, ainsi qu’un t a ux d e fi d él i s a t i o n d e
l a c l i ent èl e de 90 % sur la dernière année.

À la différence des cabinet s d e conseil spécialisés dans un domaine uniqu e, comm e l e CRM, l ’ERP ou l e
marketi ng, R ed ega l se présent e comme u ne « Sm art Digital Company », avec une exp e rt i s e c o uv ra nt à
la foi s l a t ec hno l o gi e , l e m a rk et i ng et l e p ro dui t . Cet t e a pp ro c h e l ui p erm e t d’i nt erv eni r s ur l a d e rni èr e
ét a pe d e l a c ha î n e d e v a l eur num é ri qu e , c el l e o ù l es c o nv ers i o ns s e r éa l i s ent et o ù l es v ent es s o nt
gén ér é es , une étape déterminant e pou r la rentabilit é d e ses cli ents et au cours d e laqu elle l es
possibil ités d’optimisation peuvent avoir un impact économique particulièrement important.

Grâce à son expéri ence, Redegal a évolu é d’une agence d e mark etin g num ériqu e vers une ent repri se en
mesure d e c o uv ri r l ’ ens e m bl e du c yc l e d e v i e d e l a t ra ns fo rm a t i o n num é ri que , avec des servi ces allant
de la strat égi e à la conception, au développem ent, à la p roduction d e cont enu et au référencement
pour l es si t es web et l es appli cations . C es s erv i c es s o nt c o m pl ét és pa r un po rt ef eui l l e d e l o gi c i el s
pro pri ét a i r es , développés en int erne et alim ent és par l ’ int ell ig ence artifi ci ell e, qui ont été conçus pour
améliorer l es performances des plat eform es de commerce numériqu e en analysant les données
produit es par l es cli ent s. Parmi ces solutions fig urent notamm ent Bo o s t i c . c l o ud , un e pl a t e fo rm e qui
o pt i m i s e l es c a t a l o gues de pro dui t s grâ c e à d es m o d èl es m a t hém a t i ques p erm et t a nt , selon l es
informations di sponibl es, d’o bt eni r d es ga i ns d’ e f fi c a c i t é d e 20 % à 3 0 % en env i ro n s ept jo u rs , ainsi que
Bi nna c l e Da t a , un e pl a t efo rm e q ui a na l ys e l es do nné es t él ém ét ri qu es des c l i ent s (d ét a i l l a nt s ) a fi n
d’év a l u er d es i ndi c a t eurs c o m m e l ’ ef fi c a c i t é , l a r éc enc e, l a fr équ enc e et l a s egm ent a t i o n d e l a c l i ent èl e .
La combinaison d’une activité de services, qui demande davantag e de main-d’œu vre mais qui est plus
facil e à comm erciali ser au départ, avec des produits propri étaires, qui sont davantag e évolu tifs et
génèrent des marges pl us élevées, perm et à l ’entrepri se d e di versifi er ses sources d e revenus et d e
limiter sa dépendance à un modèle de facturation unique.

Dans l es d eu x cas, i l s ’a gi t de p ro dui t s a f fi c ha nt d es m a rg es n et t em ent s up éri eu r es à c el l es d e l ’a c t i v ité
t ra di t i o nnel l e . Nous esti mons que l e po t ent i el f ut ur d e R ed e ga l en m a t i èr e d e g én éra t i o n de fl u x d e
t rés o r eri e n’ es t pa s enc o re r efl ét é da ns s a c a pi t a l i s a t i o n bo urs i è r e a c t uel l e , qui s’él èv e à 2 0 mill ions
d’euros, a u r ega rd d e l ’ EBI TD A es t i m é d e l ’ ent r epri s e po ur 20 28 , év a l ué à 4 , 4 m i l l i o n s d’eu ro s , une
estimation qu e nou s considérons comm e pru dente, ainsi qu e d e dépenses d ’in v esti ssem en t d e
maintenance inférieures à 1 mill ion d’euros .

I I P RINCIP AUX S ECTEURS D’ACTIVITÉ
L’activité de Redegal est organisée autour de trois segments:

1 . Di gi t a l Bus i n es s (environ 75 % d u chiffre d’affai res con solid é de 2 025) . En 2025, ell e a réali sé u n
chiffre d’affai res d e 12,6 mill ions d’eu ros, dépassant ainsi l e montant total prévu dans l es
prévi sions 2 024-202 8 publiées en févri er 2 025. Ces prévi sions indiquent pour 2 02 8 un chiffre
d’affaires d e 11 mill ions d’euros et une marg e d’EBITDA d e 15 % pour ce seg ment, ce qui correspond
à une contribution de 37 % à l ’EBITDA total prévu pour 2028 (4,4 mill ions d’euros) .

2. T ec h (environ 2 1 %). En 2 025, ce segm ent a réalisé 3,5 mill ions d’euros d e chiffre d’affaires (chiffre
d’affaires prévu pou r 2 028 : 7,1 mill ions d’euros ; marg e d’EBITDA d e 19 % ; contribu tion d e 30 % à
l ’EBITDA prévu pour 2028).

3 . P ro duc t (environ 4 %). En 2 025, ce segm ent a réali sé 0,7 mill ion d’euros d e chiffre d’affaires (chiffre
d’affaires prévu pour 2028 : 3,8 mill ions d’euros ; marge d’EBITDA de 40 % ; contribution de
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33 % à l ’EBITDA prévu pour 2028).

Ch i ffre d’a ffa i res 2025 : 1 6,8 3 m i l l i o ns d’euro s
E BI TD A a jus t é 20 2 5 : 1 ,5 5 m i l l i o ns d’ euro s (m a rg e
d ’E BITDA de 9,2 %)

Ch i ffre d’a ffa i res 2028 E* : 22,6 m i l l i o ns d’euro s
E BI TD A a jus t é 20 28 E* : 4 , 4 m i l l i o ns d’ eur o s (m a rg e
d ’E BITDA de 1 9,5 %)

DIGITAL BUS INES S
Ce segm ent reg roupe des servi ces qui vi sent à
améliorer la vi sibil it é, l es performances et l es tau x
de conversion des canaux num ériques, en
combinant des compétences en analyse, en
création, en automatisation et en g estion d e
campagnes pour sout enir la croissance d e
l ’entreprise .

I l s’agit d e la plu s grande uni t é, qui comprend des
servi ces comm e la publi cité en ligne, la g estion des
réseau x sociaux, l ’analyse web, l e marketing par e-
mail , le référencem ent natu rel (SEO) et l a
conception créative.

1 ) S EO , S E O + I A et AS O : ces services comprennent
l ’optimi sation pour l es moteu rs d e recherche
(SEO) et l ’optimi sation pour l es bou tiqu es
d’applications (ASO), avec pour obj ectif
d’augm ent er la vi sibil it é organiqu e des si t es
web et des appli cations mobiles. Ils sont au ssi
compl ét és par des outil s d’IA qui am éliorent l es
st rat égi es d e positionnement grâce à l ’anal yse
des t endances, d es mots- cl és et du
comportement des util isateurs.

2 ) Ana l ys e num é ri qu e : ça consi st e à m et tre en
place des solu tions de m esure et d’anal yse des
données pour sui vre l e comportem ent des
util isat eu rs et les p erformances des acti fs
numériqu es . Les i nformations obt enu es
perm ett ent d’identifi er l es point s à améliorer,
d’optimi ser l ’expéri ence cli ent et d e facil it er l es
prises de décision basées sur les données.

3 ) S t ra t égi e de c o nt enu : elle se concent re sur la
création et la planifi cation d e st rat égi es d e
cont enu qui sont alignées sur l es obj ecti fs
commerciaux et d e posi tionnement d e chaqu e
client.

4 ) Co nc ept i o n gra phi qu e et p ro duc t i o n
a udi o v i s uel l e : cett e a ct ivit é se concentre su r
la création de ressources audiovi su ell es et d e
cont enu s destinés à renforcer l ’ identit é d e
marque et à am éliorer l ’effi caci t é d e la
communication num éri que . Ça comprend la
conception d e vi su el s, d e créations
publicitaires, de supports d’entreprise et de

cont enu s multim édi as pou r les
environnem ent s web, l es réseau x sociaux et
les campagnes marketing .

5 ) Ma r k et i ng pa r e - m a i l et a ut o m a t is a t i o n : ça
consist e à concevoir, exécu t er et
automatiser des campagnes d e marketing
par e-mail afin d’améli orer l ’acquisi tion, la
fidélisation et la conversion des clients.

6 ) P ubl i c i t é en l i gn e : ça comprend la
planification, l ’exécu tion et l ’optimisation de
campagnes publi citai res num ériqu es su r
plusi eurs plat eform es . La g estion se fai t avec
un suivi continu des performances pou r
maximiser l e retou r su r investissem ent et
atteindre les objectifs commerciaux.

Les dépenses publi cit aires num ériqu es en
Espagne et au Mexiqu e présentent un pot enti el
de croissance, compt e tenu d e l eurs tau x d e
pénét ration relati vement faibl es (respecti ve-
ment 54 % et 5 8 %, contre une moyenne mondial e
de 70 %).

TECH
Ce segm en t reg roupe les services de conception,
de développem ent, d e d éploi emen t et d e
maintenance de solutions num ériqu es destinées
à renforcer la présence en ligne, à stimul er l es
vent es et à optimiser l ’expéri ence u til isat eur sur
les si t es web, l es appli cations et l es places d e
marché.

1 ) Dév el o pp em ent w eb : conception et
développem ent d e si tes web d’entrepri se, d e
sit es promotionnel s, d e catalogu es en ligne,
de pag es d e destination (sit es web conçus
spéci fiqu em ent pour a t teind re un obj ectif
préci s) et d e plat eformes num ériqu es . Ce
servi ce comprend l ’anal yse des b esoins, la
conception d e l ’expéri ence u til isat eur (U X), l e
développem ent à l ’aide des t echnologi es et
des syst èm es d e g estion d e cont enu (CMS)
les plus adapt és, l es t est s fonctionnels, ainsi
que l ’évolu tion et la maintenance continu es
de la plateforme.

2 ) Dév el o pp em ent e - c o m m erc e : conception,
développem ent et optimi sation d e bou tiqu es
en ligne à l ’aide d e plateform es t elles qu e
Mag ento, PrestaShop, Shopify, Woo-
Commerce, BigCommerce ou d e solu tions
développées sur mesure.

3 ) Dév el o pp em ent d’a ppl i c a t i o ns m o bi l es :
développement d’applications natives
et hybrides pour iOS et Android. Le
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* Les résultats réalisés en 2025 ont dépassé les chiffres prévus dans les prévisions
présentées ; notamment, le premier segment a atteint un chiffre d’affaires de 12,6
millions d’euros, dépassant ainsi l’objectif de 11 millions d’euros fixé pour 2028 pour
ce secteur d’activité. Cette performance montre que le rythme de mise en œuvre est
plus rapide que ce que la société avait prévu au départ.



servi ce comprend l ’ana lyse des b esoins, la
conception d e l ’expéri ence u til isat eu r (U X), la
programmation, l ’ int égration avec des
syst èm es ext ernes et des microservices, les
tests d’assu rance qualit é (QA ), la publi cation
sur l es principal es bou tiques d’applications,
ainsi qu e la maint enance et l ’évolu tion
continues fondées sur l ’analyse de l ’util isation .

4 ) P l a t e fo rm es d e v ent e en l i gn e : servi ces de
conseil , d’int égration et d e g estion li és à
l ’acti vit é comm erciale sur l es plat eform es d e
vente en ligne (Amazon, Mercado Libre, eBay ou
AliExpress ) . Cela comprend la définition d e
st rat égi es d e vent e, l ’ in t égra tion du catalogu e
et la g estion opérationnell e des produit s, ainsi
que l ’optimisation du référencement et la

gestion des campagnes publicitaires afin d e
maximiser la visibil ité et les ventes.

Le comm erce él ectronique continu e d’afficher
une croissance sout enue su r l es principau x
marchés d e Redegal . En Espagne, l e chi ffre
d’affaires a at t eint 2 8,346 mill iards d’eu ros su r
un seul trim est re, soit u ne p rogression d e 22,6 %
par rapport à l ’année précédent e, sou t enu e par
des sect eurs tel s qu e l e touri sme, la mode et l e
marché d e l ’occasion (CN MC, 2 025) . Au Mexiqu e, l e
commerce électroniqu e a enregistré une
croi ssance d e 19,2 % sur un an pour at t eindre 9 14
mill iards d e pesos, avec 77,2 mill ions d’achet eurs
en ligne, dont 9 8 % réalisent l eurs achat s au
moyen d’appareils mobiles (AMVO, 2025).
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P R ODU CT
Le troi si èm e segm ent présen te l e rythm e d e croissance l e plus él evé ainsi qu e l e pot ent iel
st rat égiqu e l e plus important . I l comprend deux solution s SaaS (Soft ware as a Servi ce) propri étai res
axées su r l ’analyse avancée des données et l ’optimisation du comm erce élect roniqu e au moyen de
l ’ IA . Ces deu x produit s perm et t ent d e convertir les données opérati onnell es et marketing en
informations exploitables afin d’améliorer les performances des canaux numériques.

Ce segm ent comprend la plat eforme Bi nna c l e Da t a , c o m m erc i a l i s é e d epui s 20 23 et d édi é e à l ’a na l y s e
c o m p l èt e d es c a na ux d e v ent e num éri qu es , a i ns i qu e Bo o s t i c . c l o ud , l a nc é en f év ri er 20 2 5 en t a nt
q u’o ut i l d’o pt i m i s at i o n a ut o m a t i s ée d es c a t a l o gues d e c o m m erc e él ec t ro n i que . L’entreprise considère
ce domaine comm e un l ev i er m a j eur d’a m él i o ra t i o n d es m a rg es , compt e t enu d e son modèl e de
rev enu s fondé su r des abonnem ent s récu rrent s et d e son pot enti el d’évoluti vi té, ainsi qu e du
lancemen t récent d’acti vités comm ercial es su r pl usi eurs marchés d’Europe central e, notamm ent l es
Pays-Bas, l ’ Italie et l ’Allemagne .

1 ) Bi nna c l e Da t a : est une plateform e d’anal yse num ériqu e et d’intell ig ence d’affaires destinée au x
secteurs du comm erce de détail et du comm erce électronique . Elle centralise, intèg re et analyse
les données provenant d e plusi eu rs sources, nota mment l es ou tils d’anal yse Web, l es plat eform es
publicitaires et l es syst èmes d e comm erce él ectronique, dans un environnem ent uniqu e int égrant
des fonctionnalit és d’i ntell ig ence arti fici ell e . La solution surveill e automatiqu em ent l es
principau x indicat eurs d e performance, dét ect e l es anomali es à l ’aide d e modèl es d’IA et g énère
des recommandations afin d e facil it er la pri se d e déci sion . Ell e perm et ég alem ent d e regrouper
plus d’une centaine de mét riqu es, d’automatiser l e sui vi des performances des campagnes, des
produit s et des conversions, ainsi qu e d e réd uire d e façon importante l e t emps consacré à
l ’analyse des données.

T 1  2 0 2 5
S ou t ien  com m er cia l
E - com m er ce de t a i l le  
m oy en n e/ g r a n de
C om m er ce de dét a i l  de 
t a i l le  m oy en n e

T 1 / T 2  2 0 2 5
D é v e lo p p e r  le s se r v ice s 
D A T A  B I  +  In g é n ie r ie  d e s 
d o n n é e s +  IA

T 3 / T 4  2 0 2 5
S pécia l isa t i on  :  IA  +  
m a r k et in g  +  com m er ce 
n u m ér iqu e

T 4  2 0 2 5 / 2 0 2 6
N or m a lisa t ion  :  IA  +  
m a r k et in g  +  com m er ce 
n u m ér iqu e ( e - com m er ce)  +  
com m er ce de dét a i l

T 4  2 0 2 5 / 2 0 2 6
P r ise en  ch a r g e de 
n ou v elles sou r ces de 
don n ées

2 0 2 6
Or ien t a t ion  
com m er cia le v er s les 
m a r ch és de l ' UE

2 0 2 7
L a n cem en t  des a ct iv it és à  
l ' éch elle m on dia le

2 0 2 8
Un e pr ésen ce 
m on dia le
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2 ) Bo o s t i c . c l o ud : est une plateform e int ell ig ent e d’optimi sation du com merce él ect roniqu e qui
analyse automatiqu em ent l es catalogu es d e produit s afin d’identifi er l es opportuni t és d e
croi ssance et d e maximi ser l e retour sur investi ssem ent publici taire . Grâce à des algori thm es
d’int ell ig ence artifi ci ell e, ell e évalu e l es performances d e chaque arti cl e, regroupe l es produi ts en
segment s int ell ig ents selon l eur pot enti el et réaffect e automatiqu em ent l es investi ssem ents
vers ceu x qui présent ent la plu s forte capaci t é d e conversion . Ell e g énère égal em ent des balises
dynamiqu es pour des plateform es publi citai res t elles qu e Googl e Ads et Meta Ads, ce qui perm et
d’optimi ser l e ciblage des campagnes et d e cont ribuer à une augm entation estim ée du retour sur
investissem ent comprise entre 15 % et 30 %. La solution a été élue « Meilleur SaaS de l ’année ».
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T 1  2 0 2 5
L a n cem en t  d' a ct iv i t é s de 
v en t e en  t êt e - à - t êt e pou r  
des en t r epr ises d' e -
com m er ce de t a i l le  
m oyenne 
( E spa g n e/ Mex iqu e)  et  des 
a g en ces spécia l is ée s.

T 1 / T 2  2 0 2 5
P a r t n er  pr og r a m  f or  
a g en cies a n d e - com m er ce 
a ds E S  /  M

T 1 / T 2  2 0 2 5
D ém o g r a t u it e 
de l ' in t ég r a t ion

T 2 / T 3  2 0 2 5
R éser v a t ion  dir ect e v ia  le  
sit e w eb

T 3  2 0 2 5
P r og r a m m e de 
pa r t en a r ia t  
év olu t if

T 3 / T 4  2 0 2 5
D éploiem en t  su r  de 
n ou v elles pla t ef or m es 
:  A m a z on ,  Mir a v ia ,  
T ik T ok S h o p s,  C r it e o ,  
et c.

T 3 / T 4  2 0 2 5
E x t ension des 
f on ct ion n a lit és du  
“ C a t eg or y Ma n a g er ” :  
r écu r r en ce

2 0 2 6
D év eloppem en t  
de n ou v elles 
f on ct ion n a lit és/ p
la t ef or m es

2 0 2 7
L a n cem en t  des 
a ct iv it és a u x  
É t a t s - Un is

2 0 2 8
Un e pr ésen ce 
m on dia le
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I I I P ROP OS ITI ON DE VALEUR
L’ent rep ri se fait office d e « g uichet uniqu e » pour
les stratégi es num ériques d e ses client s, en
intég rant l ’ensembl e d e ses servi ces et produi ts
dans l e cadre d’une relation commercial e u niqu e .
Ce modèle favorise l es vent es croi sées, l a
fidéli sation d e la cli entèl e et la g énération de
rev enu s grâce à une combinaison équilib rée de
modèles de facturation récu rrents et non
récurrents.

La t ec hno l o gi e Ag en t i c , i ndé pe nda nt e d e s
fo urn i s s eu rs d’IA , o f fr e l a fl ex i bi l i t é n éc es s a i r e
p o ur s ’a da pt er à l ’ i n fr a s t ruc t ure t ec hno l o gi q ue
e xi s t a n t e du c l i ent s a ns c ré e r d e p ert urba t i o ns . Ses
outils ne sont pas li és à un modèl e lingui stiqu e
sp éci fiqu e et peu vent fonctionner avec n’importe
quel LLM (Larg e Languag e Model ) disponibl e su r l e
march é (Googl e, OpenA I, Mi crosoft, et c. ) . Cett e
cara ct éri stiqu e apport e une fl exibil it é comm erciale
perm ettan t à l ’entreprise d e s’aligner sur l es
accords technologiqu es déjà en place chez ses
cli ent s plutôt qu e d’i mposer une dépendance
technologique supplémentaire.

U n e ba r ri èr e él ev é e a u r em pl a c em ent pa r d es
s o l ut i o n s a l t erna t i v es d u m a rc hé. Reprodui re en
intern e les capaci tés d e Binna cl e Data oblig erait un
cli ent à acqu éri r et à coordonner plusi eu rs li cences
pour différent s ou tils . Cet t e complexi té d e
rempla cem ent, combinée au x performances
mesurables de Boostic, fait de ces solutions des

actifs di ffi ciles à égal er au moyen d’un ensembl e
d’alternatives disparates.

U n t a ux d e fi d él i s a t i o n él ev é et un e g ra nd e
di v ers i t é d e c l i ent s , sout enu s par des relations à
long t erm e et un modèl e d e « gui chet uniqu e »
qui accompagne le cli ent dès la défini tion initial e
de sa stratégie nu mériqu e, puis intègre
progressi vem ent d e nouveau x servi ces et
produit s à m esu re qu e ses enj eu x strat égiqu es
évoluent .

Une i nt égra t i o n v e rt i c a l e d es m ét i e rs o ff ra nt un
s erv i c e à 3 60 d egr és . cou vrant l ’ensembl e du
cycl e d e vi e d e la t ransformation numériqu e du
cli ent . Cet te int égration opérationnell e réduit l e
risqu e qu e l e cli ent fasse appel à un au tre
prestataire pour des tâches spécifiqu es et
isol ées, pui squ e remplacer l ’ent repri se
revi endrait à démant el er un servi ce actu elle-
ment fourni comme un ensemble unifié.

Des r el a t i o ns c o m m er c i a l es à l o ng t erm e
gén éra nt un e ff et d’ e xpa ns i o n du po rt ef eui l l e d e
c l i ent s . Les cli ent s rest ent en moyenne cinq à six
ans, renou vell ent l eu rs contrat s chaqu e année et
ont t endance à doubler l eu rs dépenses auprès
de l ’ent repri se au fil du temps. Cet t e t endance
indique que la croissance ne repose pas



5

principal em ent sur l ’acquisi tion d e nou veau x
cli ent s, mais sur l ’approfondissem ent des relations
av ec l e port efeuill e existant grâce à la vent e
croisée progressive de services et de produits.

U n po rt ef eui l l e d e c l i ent s ent r epri s es di v ers i fi é et
p res t i gi eux. L’entreprise compt e parmi ses clients
des act eurs majeu rs i ssus d e sect eu rs variés —
notammen t la distribu ti on, la banqu e, l es bi ens de
con sommation, la mode et l ’ indu st ri e — t el s
qu’Indit ex, CBNK et l e g roupe bancaire BFF. Cet te
div ersit é réduit l ’exposi t ion au caract ère cycliqu e
d’un sect eu r pris i solém ent et renforce l ’experti se
intersectori ell e d e l ’entrepri se, en lui perm ettant
d’adapt er ses solutions à différent s modèl es
économiques.

U n e c ré di bi l i t é t ec hni que a ppu y é e pa r de s
c ert i fi c a t i o n s d él i v r é es pa r des fo urni s s eur s
t ec h n o l o gi q ues de pr em i er pl a n . L’entrepri se
déti en t l e statu t « Googl e Partner P remi er » depu is
cinq années consécu ti ves — u n niveau réservé aux
3 % des meilleu res ag ences Google Ads en Espagne,
sélectionn ées selon des cri tères d e performance et
de dépenses g érées. Cet te accrédi tation, combinée
à des partenariat s avec Meta, Mi crosoft
Adv erti sing, Adob e, Salesforce, Shopify et
BigComm erce, lui donne un accès anticipé aux
fonctionnalit és b êta ainsi qu ’à une assistance
techniqu e prioritai re . Ell e perm et ainsi à ses cli ents
de b énéfi ci er d’un avant age t echnologiqu e concret
avant m êm e qu e ces fonctionnalit és soi ent
disponibles sur le marché.

U n e p r és enc e i nt e rna t i o na l e r en fo rc é e , marqu ée
par une expansion sélective au Portugal, en Europe
cent rale et au Mexique, parall èl em ent à l a
consolidation de relations clients à long terme.

I V ÉQUIP E DE DIRECTION

Red egal a été fondée en 2 004 par Jorg e Vázqu ez,
qui continu e d e dirig er la soci ét é en tant qu e
présid en t exécu tif et PDG. Out re ses fonctions d e
direction, i l déti ent une parti cipation important e
au capital , ce qui renforce l ’al ignement entre l es
intérêt s d e l ’équipe de di rection et ceux des aut res
actionnaires. En mai 2 02 6, le principal actionnaire
de Redegal est Liprasa 2015 S.L.U . (la famille de
Prado), qui déti ent 35,5 % du capi tal . Jorg e Vázqu ez
cont rôl e une part important e du capital social par
l ’ int ermédiai re d e Lago Diecinu ev e Invest, S .L. , qui
déti en t 22,1 % du capital , et d’Axou xere d e
Inv ersion es, une soci été dont il déti ent u ne
participa tion majoritaire et qui possède 10,5 % d e
Red egal. En additionnant ces parti cipations, Jorge
Vázqu ez conserve une exposi tion économiqu e
d’environ 32,6 % du capital social de la société.

Le groupe des principaux actionnaires est
complété par le fonds Isetec V FCR, qui détient 19,1

% du capital , tandi s que l e rest e du capital ,
environ 12,8 %, est dét enu par d’au tres
actionnaires, y compri s le flot tant bou rsier . La
soci ét é a fai t part d e son int en tion d’augm ent er
progressi vem ent ce fl ottant dans un délai
raisonnable.

La sociét é fonde sa croissance futu re sur deu x
axes complém entaires : la croissan ce organique
et la croissance inorgani que, ob tenue par l e biai s
d’acqui si tions sélecti ves de soci ét és di sposant
d’une experti se pertinente et d’une cli ent èle
établi e, à des mul tipl es att ractifs, dans l e bu t
d’ét endre ses capacit és et son envergu re sans
avoir à développer en interne tou tes les
compétences requises.

V CAP ITALIS ATI O N BOURS IÈRE

No us c o ns t a t o ns une i n ef fi c a c i t é m a ni f es t e du
m a rc hé . S u r l a ba s e d es es t i m a t i o ns déj à
c o m m uni quées pa r l a s o c i ét é a u m a rc h é et d e s es
s o l i des p e rfo rm a nc es o p éra t i o nn el l es , n o u s
prév o yo ns qu e s a c a pi t a l i s at i o n bo urs i èr e
a v o i s i nera l es 6 0 m i l l i o ns d ’euro s a u c o urs d es
pro c ha i nes a nnées .
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C l a u s e d e n o n - r e s p o n s a b i l i t é : C e docu m en t a ét é pr épa r é pa r T en v a lu e P la t f or m , S . L . ( ci - a pr ès « T en v a lu e ») .

P o u r l a pr é p a r a t i on d e ce d o cu m en t , T en v a lu e s ' est a ppu y ée su r l ' ex a ct i t u de et l ' ex h a u st i v it é d e t ou t es l es in f or m a t i on s
d is p o n i b l e s a u pr ès d e s ou r c es pu b l i qu es , sa n s v ér if i ca t i on i n d é p e n d a n t e. D e p lu s , r i en da n s ce do cu m en t n e con st it u e u n e
é v a lu a t i o n d es a ct if s, d es a ct i on s ou d es a ct iv it és d e l a s oc i ét é ou d e t ou t e a u t r e en t it é . T en v a lu e n e f a i t a u cu n e
d é c la r a t i o n c on c er n a n t la v a leu r r ée l le su s ce pt i b le d' êt r e p er çu e da n s le c a dr e d' u n e t r a n sa ct ion , n i c on cer n a n t le s
co n s é q u e n ce s j u r i d iqu es , f i sc a l es ou c om pt a b le s d e sa r éa l i sa t i on . S a u f m en t i on ex pr es se c on t r a i r e d a n s le s pr és en t e s, l es
in f o r m a t io n s c on t en u e s da n s c e d ocu m en t n e t ien n en t p a s co m p t e d es ef f et s d ' u n e t r a n sa c t i on p ot en t i e l l e im p l i qu a n t u n
ch a n g em en t de c ont r ô le r ée l ou po t ent i el , su s ce pt i bl e d ' a v o ir d es c onsé qu enc es im p or t a nt es su r l a va l or is a t i on et d 'a u t r es
a sp e ct s.

C e d ocu m en t es t u n i qu em en t d e st in é à f ou r n ir d es in f or m a t i on s g én ér a l es su r l a S oc ié t é e t n e s a u r a it s er v i r d e b a s e à u n e
d é c is io n d' in v e st iss em en t v i s a n t à a cqu ér ir t ou t ou p a r t i e d e s p a r t i ci p a t ion s, a ct i on s ou in t ér êt s d e l a S o ci ét é . I l n e p e u t
ê t r e in t er pr é t é c om m e u n e o ff r e ou u n e in v i t a t i on à f a ir e u n e of f r e d ' a cqu is it i on d e p a r t ic i p a t i o n s ou d ' a ct i on s d e l a
S o c ié t é , qu e l l e qu e so it l a j u r i di ct i on . L es de st in a t a ir es d e c e d o cu m en t do i v en t s' a s su r e r d e r es p ect er t ou t e s l es l o is e t
r é g l e m e n t a t i o n s en v ig u eu r r e la t i v e s a u x v a l eu r s m o b i l iè r es qu i l eu r s on t a pp l i ca b le s . A u cu n e d éc l a r a t i on n i g a r a n t ie
( e x p r e ss e ou im p l ic i t e) n ' est d o n n é e , et a u cu n e c on f ia n ce n e d o it êt r e a cc or d ée a u x i n f o r m a t i o n s con t en u es da n s c e
d o cu m e n t. A u cu n e r es p on sa b i l i t é n ' e st a c ce pt ée p ou r t ou t e er r eu r , om is si on ou in ex a ct it u d e qu ' i l pou r r a it con t en i r . P a r
co n s é q u e n t , n i l a S oc ié t é , n i s e s p r o pr i ét a i r e s, n i T en v a lu e, n i a u cu n d e l eu r s a dm in i st r a t eu r s ou em pl o y é s n ' a c ce p t en t
a u cu n e r espon sa b i l it é décou la n t d e l ' u t i l isa t ion d e ce docu m en t .

E n a ccept a n t ce docu m en t , v ou s a ccept ez d’ êt r e l ié pa r les co n d it io n s et l im it a t ion s ci- dessu s .
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