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Redegal

Smart Digital Company

| Resumen ejecutivo

Redegal es una compaiiia de ingenieria digital que aplica tecnologia, datos e IA para ayudar a sus
clientes a vender mas, tomar mejores decisiones y construir negocios mas eficientes y escalables.
Tiene presencia operativa en nueve paises y un equipo de 130 profesionales. La compafiia cotiza en
BME Growth tras haber debutado en enero de 2025 en el segmento BME Scaleup y completar su salto al
mercado Growth el 371 de julio de ese mismo afio. Cuenta con 22 afios de experiencia en el mercado y ha
logrado una tasa de crecimiento anual compuesta de sus ingresos del 30% desde el 2020 hasta el 2025,
con una tasade retencion de clientes del 90% en el Gltimo afo.

A diferencia de consultoras especializadas en un Unico ambito (CRM, ERP o marketing), Redegal se
define como una Smart Digital Company y cubre tecnologia, marketing y producto. Este enfoque le
permite actuar en el tramo final de la cadena de valor digital, donde se materializa la conversién y se
generan las ventas, una fase critica para la rentabilidad de sus clientes y donde |la capacidad de
optimizacion tiene un impacto econémico especialmente relevante.

Su amplia experiencia le ha permitido evolucionar de una agencia especializada en marketing digital a
una compafia capaz de abarcar todo el ciclo de la transformacién digital, ofreciendo servicios de
estrategia, disefio, desarrollo, producciéon de contenidos y posicionamiento de webs y aplicaciones.
Estos servicios se complementan con una cartera de productos propios de software, desarrollados por
la propia compafiia y basados en inteligencia artificial, orientados a optimizar el rendimiento de las
plataformas de comercio digital mediante el analisis de los datos generados por los clientes. En este
sentido cabe destacar, por un lado, Boostic.cloud, una plataforma que optimiza catalogos de producto
mediante modelos matematicos, generando, segun la propia compafia, mejoras de eficiencia de entre
el 20% y el 30% en un plazo aproximado de siete dias, y por otro, Binnacle Data, una plataforma que
permite analizar la telemetria de datos de clientes (retailers), evaluando métricas como la eficiencia, la
recencia, la frecuencia y la segmentaciéon de clientes. La combinacién de negocio de servicios (mas
intensivo en personas, pero mas facil de vender inicialmente) con productos propios (mas escalables y
con mejor margen) le permite diversificar ingresos y reducir la dependencia de un Unico modelo de
facturacion.

En ambos casos se trata de productos con un margen considerablemente superior al del negocio
tradicional y consideramos que la capacidad de generar caja de Redegal a futuro no se ve reflejada en la
capitalizacion actual (20 millones de euros) frente a un EBITDA estimado, por la compafia, de 4,4
millones de euros en 2028 (estimaciéon conservadora desde nuestro punto de vista) con un CAPEX de
mantenimiento inferior al millon de euros.

El negocio de Redegal se organiza en tres segmentos:

1. Digital Business (~75% de la cifra de negocios consolidada del 2025). En 2025 generd 12,6 millones de
euros en ingresos, superando el total estimado en sus Previsiones 2024-2028 publicadas en Feb.
2025. Dichas estimaciones prevén unos ingresos en 2028 de 11 millones de euros con un margen
EBITDA del 15% para el segmento, es decir una contribucién total del 37% al total del EBITDA 2028e
(4,4 millones de euros.

2. Tech (~21%). En 2025 gener6 3,5 millones de euros en ingresos (ingresos 2028e 7,TMM%€, 19% margen
EBITDA, 30% de contribucién al EBITDA 2028e).

3. Product (~4%). En 2025 generd 0,7 millones de euros en ingresos (ingresos 2028e 3,8MM%€, 40%
margen EBITDA, 33% de contribucién al EBITDA 2028e).

* Los resultados obtenidos en 2025 han superado las previsiones

Ventas 2025: 16.83MM€ recogidas en las Previsiones presentadas, en particular, el primer
L] ]

segmento ha alcanzado unas ventas de 12,6 millones de euros,

EBITDA ajustado 2025: 1,55M€ (9,2% margen EBlTDA) superando ya el objetivo de 11 millones de euros fijado para 2028 en

dicha area de negocio. Este desempefio pone de manifiesto un ritmo
de ejecucion superior al contemplado inicialmente por la I]
—

compafia.



DIGITAL BUSINESS

El segmento integra servicios orientados a mejorar
la visibilidad, el rendimiento y la conversién de los
canales digitales, combinando capacidades de
analisis, creatividad, automatizacién y gestion de
campaflas para impulsar el crecimiento del negocio.

Es la unidad de mayor tamafio y agrupa los
servicios de publicidad online, gestion de redes
sociales, analitica web, email marketing, posicio-
namiento SEO y creatividad y disefo.

1) SEO, SEO + 1A y ASO: Corresponde a servicios de
optimizacién para motores de blsqueda (SEO -
Search Engine Optimization) y tiendas de
aplicaciones (ASO - App Store Optimization)
orientados a incrementar la visibilidad organica
de paginas web y aplicaciones moviles. Se
complementan con herramientas de IA que
optimizan la estrategia de posicionamiento
mediante el analisis de tendencias, palabras
clave y comportamiento de los usuarios.

2) Analitica digital: Consiste en la implementacion
de soluciones de medicién y analisis de datos
para monitorizar el comportamiento de los
usuarios y el rendimiento de los activos
digitales. La informacion obtenida permite
identificar oportunidades de mejora, optimizar
la experiencia del cliente y apoyar la toma de
decisiones basada en datos.

3) Estrategia de contenidos: Se centra en el
disefio y planificacion de estrategias de
contenido alineadas con los objetivos comer-
ciales y de posicionamiento de cada cliente.

4) Disefio grafico y produccién audiovisual: Se
enfoca en el desarrollo de recursos y conte-
nidos audiovisuales destinados a reforzar la
identidad de marca y mejorar la eficacia de la
comunicacion digital. Comprende el disefio de
piezas graficas, creatividades publicitarias,
material corporativo y contenidos multimedia
para entornos web, redes sociales y campafas
de marketing.

5) Email marketing y automatizacion: Realiza el
disefio, ejecucién y automatizacion de cam-
pafias de email marketing para mejorar la
captacion, fidelizacion y conversion de clientes.

6) Publicidad online: Engloba la planificacién,
ejecucién y optimizacion de campafias de
publicidad digital en multiples plataformas. La
gestién se basa en la monitorizacion continua
de resultados para maximizar el retorno y
alcanzar los objetivos de negocio.

Hay una oportunidad de crecimiento en gasto de
publicidad digital en Espafia y México con tasas de
penetracion relativas menores (54% y 58%
respectivamente frente a 70% mundial).
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TECH

El segmento engloba los servicios de disefio,
desarrollo, implantacion y mantenimiento de
soluciones digitales orientadas a mejorar la
presencia online, impulsar las ventas y optimizar
la experiencia de usuario a través de web, apps y
marketplaces.

1) Desarrollo web: Disefio y desarrollo de
paginas web corporativas, sitios promo-
cionales, catalogos online, landing pages
(web disefiada especificamente para cumplir
un objetivo concreto) y plataformas
digitales. El servicio comprende el andlisis de
requisitos, el diseflo de la experiencia de
usuario, el desarrollo sobre las tecnologias y
gestores de contenidos mas adecuados, las
pruebas de funcionamiento y el manteni-
miento evolutivo de la plataforma.

2) Desarrollo de eCommerce: Disefio, desarrollo
y optimizacion de tiendas online sobre
plataformas como Magento, PrestaShop,
Shopify, WooCommerce, BigCommerce o
soluciones a medida.

3) Desarrollo de aplicaciones moviles:
Desarrollo de apps nativas e hibridas para
iOS y Android. El servicio abarca el analisis de
requisitos, el diseflo de la experiencia de
usuario, la programacién, la integracién con
sistemas externos y microservicios, las
pruebas de calidad, la publicacién en las prin-
cipales tiendas de aplicaciones y el mante-
nimiento evolutivo basado en el analisis de
uso.

4) Marketplaces: Servicios de consultoria, inte-
gracion y gestion de la actividad comercial
en marketplaces (Amazon, Mercado Libre,
eBay o AliExpress). Incluye la definicién de la
estrategia de comercializaciéon, la integracion
del catalogo y la gestion operativa de
productos, asi como la optimizacién del
posicionamiento y la gestion de campafas
publicitarias para maximizar la visibilidad y
las ventas.

El comercio electrénico mantiene un sadlido
crecimiento en los principales mercados de
Redegal. En Espafa, la facturaciéon alcanzé los
28.346 millones de euros en un trimestre, un
22,6% mas que el afio anterior, impulsada por
sectores como el turismo, la moda y el mercado
de segunda mano (CNMC, 2025). En México, el e-
commerce crecié un 19,2% interanual hasta los
914.000 millones de pesos, con 77,2 millones de
compradores digitales, de los cuales el 98%
finaliza sus compras desde el movil (AMVO, 2025).
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PRODUCT

El tercer segmento muestra el ritmo de crecimiento mas acelerado y el mayor potencial estratégico
con dos soluciones Software as a Service (SaaS) de desarrollo propio, orientadas a la analitica
avanzada de datos y a la optimizacién automatizada del comercio electrénico mediante IA. Ambos
productos permiten transformar los datos operativos y de marketing en informacién accionable para
mejorar el rendimiento de los canales digitales.

Incluye las plataformas Binnacle Data, comercializada desde 2023 y orientada a la analitica integral
del canal de venta digital, y Boostic.cloud, lanzada en febrero de 2025 como herramienta de
optimizacion automatica de catalogos de comercio electrénico. Se trata del area que la compafia
identifica como palanca central de mejora de margenes, dado su modelo de ingresos recurrentes por
suscripcion y su escalabilidad, habiendo iniciado ademds su comercializacion en mercados de
centroeuropa como Holanda, Italia y Alemania.

1) Binnacle Data: Es una plataforma de analitica digital inteligencia de negocio en retail e e-
commerce que centraliza, integra y analiza datos procedentes de multiples fuentes (herramientas
de analitica web, plataformas publicitarias y sistemas de comercio electrénico) en un unico
entorno, con IA integrada. La solucion monitoriza automaticamente indicadores clave de negocio,
detecta anomalias mediante modelos de IA y genera recomendaciones para facilitar la toma de
decisiones. Asimismo, permite unificar mas de un centenar de métricas, automatizar el
seguimiento del rendimiento de campafas, productos y conversiones, y reducir significativa-
mente el tiempo dedicado al analisis de datos.

LINEA TEMPORAL - IMPLEMENTACION DE PRODUCTO

Q12025

Refuerzo comercial

e-commerce Q3/Q4 2025 Q4 2025/2026 2027

mediano/grande Personalizacion: IA + Soporte nuevas fuentes de Inicio operaciones

retail mediano marketing + negocio digital datos. globales.
Q1/Q2 2025 ? QL 2025/2026? 2026 ? 2028 ?
Ampliar servicios DATA Bl + Estandarizacion: IA + Foco comercial en Operacion global.
Ing. Data + IA marketing + negocio digital mercados UE.

e-commerce + retail

Fuente: Redegal

2) Boostic.cloud: Es una plataforma de optimizacién inteligente para comercio electrénico que
analiza de forma automatica el catdlogo de productos para identificar oportunidades de
crecimiento y maximizar la rentabilidad de la inversion publicitaria. Mediante algoritmos de
inteligencia artificial, evalta el rendimiento de cada referencia, agrupa los productos en
segmentos inteligentes segln su potencial y reasigna automaticamente la inversién hacia
aquellos con mayor capacidad de conversion. Ademds, genera etiquetas dinamicas para
plataformas publicitarias como Google Ads y Meta Ads, optimizando la segmentacién de campafas
y contribuyendo a incrementos estimados del retorno de la inversion (ROI) de entre el 15 % y el 30
%. Ha sido galardonado como mejor Saas del afio.

LINEA TEMPORAL - IMPLEMENTACION DE PRODUCTO
Q12025

Bootstrap venta 1-a-1e- Q3 2025 Q3/Qu 2_?25 . .
commerce mediano ES / Q1/Q2 2.025 Escalado Expansién funcionalidades 292?
MX agencias e-commerce Demollb.re programa de Category Manager. Inicio .
I Onboagg partgrs Recurrenua6 opgcmnes USA
Q1/Q2 2025 Q2/Q3 2025 Q3/Qu4 2025 2026 2028
Programa de partners Contratacion directa en Expansidén nuevas Expansién nuevas Operaciéon global.
agencias Ads e-commerce web plataformas Amazon, funcionalidades /

ES/M Miravia, TikTok Shops, plataformas
Criteo, etc. 11\

Fuente: Redegal \/\



11l PROPUESTA DE VALOR

La compafia actla como un proveedor Unico (one
stop shop) para la estrategia digital de sus
clientes, integrando el conjunto de sus servicios y
productos en una misma relaciéon comercial. Este
modelo favorece la venta cruzada, la fidelizacion y
la generacion de ingresos mediante una com-
binacion equilibrada de modelos de facturacion
recurrentes y no recurrentes.

Tecnologia agéntica agnéstica al proveedor de
inteligencia artificial lo que permite flexibilidad
para adaptarse a la estructura tecnolégica
existente del cliente sin disrupciones. Sus
herramientas no estan limitadas a un modelo de
lenguaje concreto, sino que pueden operar sobre

cualquier LLM (genéricamente conocido como
lenguaje de IA) del mercado (Google, OpenAl,
Microsoft, etc.). Esto le otorga flexibilidad

comercial, ya que puede adaptarse a los acuerdos
tecnoldgicos que sus clientes ya tengan cerrados,
en lugar de imponer una dependencia tecnoldgica
adicional.

sustitucion técnica frente a
soluciones alternativas del mercado. Replicar
internamente las capacidades de Binnacle Data
exigiria a un cliente contratar y coordinar varias
licencias de herramientas distintas. Esta compleji-
dad de sustitucion, sumada al rendimiento medible
de Boostic convierte a estas soluciones en un
activo dificil de igualar mediante alternativas
dispersas.

Dificultad de

Alta retencidn y diversidad de clientes, sustentada
en relaciones de largo plazo y en un modelo one
stop shop que acompafia al cliente desde la
definicién de su estrategia digital, integrando de
forma gradual nuevos servicios y productos en
funcion de la evolucion de sus retos estratégicos.

Integracién vertical de lineas de negocio con
servicio 360 en el ciclo completo de transformacion
digital del cliente. Esta integracion operativa
reduce el riesgo de que el cliente la sustituya por
un proveedor puntual, ya que reemplazarla
implicaria descomponer un servicio que hoy recibe
de forma unificada.

Relacién comercial de largo plazo con efecto de
expansion de cuenta. Los clientes permanecen en
promedio entre 5y 6 afios, renuevan contratos de
forma anual y tienden a duplicar su facturacién con
la compafiia a lo largo del tiempo. Este patréon
indica que el crecimiento no depende princi-
palmente de captar nuevos clientes, sino de
profundizar la relacién con la cartera existente
mediante venta cruzada progresiva de servicios y
productos.
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Cartera de clientes diversificada y de alto perfil
corporativo. Cuenta con clientes relevantes en
sectores tan distintos como retail, banca, gran
consumo, moda e industria, incluyendo nombres
como Inditex, CBNK o BFF Banking Group, lo que
reduce su exposicion a la ciclicidad de un unico
sector y refuerza su conocimiento transversal
del mercado para adaptar soluciones a distintas
tipologias de negocio.

Credibilidad técnica avalada por certificaciones
de proveedores tecnolégicos de primer nivel.
Mantiene el estatus de Google Partner Premier
durante cinco aflos consecutivos, una categoria
que agrupa solo al 3% de las agencias de Google
Ads en Espafia segun criterios de rendimiento e
inversién gestionada. Esta acreditacién, junto
con acuerdos con Meta, Microsoft Advertising,
Adobe, Salesforce, Shopify y BigCommerce, le da
acceso anticipado a funcionalidades en fase beta
y soporte técnico prioritario, lo que traslada una
ventaja tecnoldgica tangible a sus clientes antes
de que esté disponible de forma generalizada.

Refuerzo de Ila internacionalizacién, con
expansion selectiva en Portugal, Centroeuropa y
México y la consolidacién de relaciones de largo
plazo con los clientes.

IV EQUIPO DIRECTIVO

Redegal fue fundada en 2004 por Jorge Vazquez,
quien continda al frente de la compafiia como
presidente ejecutivo y consejero delegado.
Ademas de su funcion ejecutiva, mantiene una
posicion accionarial significativa, lo que refuerza
el alineamiento entre los intereses del equipo
directivo y los del resto de accionistas. A mayo
de 2026, el principal accionista de Redegal es
Liprasa 2015 S.L.U. (familia de Prado), con una
participaciéon del 35,5% del capital. Jorge Vazquez
controla un porcentaje relevante del accio-
nariado a través de Lago Diecinueve Invest, S.L.,
titular del 22,17% del capital, y de Axouxere de
Inversiones, sociedad en la que ostenta una
participacién mayoritaria y que posee un 10,5%
de Redegal. Considerando conjuntamente estas
participaciones, Jorge Vazquez mantiene una
exposicion econdmica aproximada del 32,6% del
capital social de la compafiia.

El resto de los accionistas de referencia lo
completa el fondo Isetec V FCR, con un 19,1% del
capital, mientras que el capital restante,
aproximadamente un 12,8%, corresponde a otros
accionistas, entre ellos el free float bursatil. La
compafiia ha manifestado su intencién de
incrementar progresivamente dicho free float en

un horizonte temporal razonable.
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL
20/05/2026

% participacion 10.51

Liprasa 2015 SLU

*Vehiculo controlado por Lino de Prado

Lago Diecinueve Invest SL

*Vehiculo controlado por Jorge Vazquez

FONDO ISETEC YV, FCR

Axouxere de Inversiones

*Vehiculo controlado por Jorge Vazquez

FREE FLOAT

La compafila plantea su crecimiento futuro
apoyado en dos vias complementarias: por un lado,
el crecimiento organico, y por otro, el crecimiento
inorganico mediante adquisiciones selectivas a
multiplos atractivos de compafiias con experiencia
relevante y una cartera de clientes consolidada,
con el objetivo de ampliar capacidades y escala sin
necesidad de desarrollar internamente todas las
competencias requeridas.

V CAPITALIZACION DE MERCADO

Vemos una ineficiencia clara de mercado. Dada las
estimaciones que ya ha comunicado al mercado la
compaiiia y la buena evolucién del negocio por el
lado operativo, estimamos que durante Ilos
proximos afos la capitalizacién se ira acercando a
los 60 millones de euros.

Texto legal: Este documento ha sido elaborado por Tenvalue Platform, S.L. (de aqui en adelante "Tenvalue”).

Al preparar este documento, Tenvalue se ha basado y ha asumido, sin verificacién independiente, la exactitud e integridad
de toda la informacién disponible de fuentes publicas. Ademas, nada de lo contenido en el documento pretende ser una
valoraciéon de los activos, acciones o negocios de la compafiia o de cualquier otra entidad.

Tenvalue no hace ninguna declaracién sobre el valor real que puede recibirse en relaciéon con una transaccion ni los efectos
legales, fiscales o contables de consumar una transaccion. La informacién contenida en este documento no considera los
efectos de una posible transaccién que involucre un cambio de control real o potencial, que puede tener una valoracién
significativa y otros efectos.

Este documento solo pretende brindar informaciéon general sobre la empresa y no pretende formar la base de ninguna
decisiéon de inversiéon para adquirir parte o la totalidad de los intereses, acciones o participaciones en la empresa. Este
documento no puede interpretarse como una oferta o invitacién a realizar una oferta para adquirir intereses o acciones de
la empresa bajo ninguna jurisdiccion. Los destinatarios de este documento deben asegurarse de cumplir con toda la
legislacion y normas de valores pertinentes que les puedan ser aplicables. No se realiza ninguna representacién ni garantia
(expresa o implicita), y no se debe confiar en la informacién contenida en este documento, y no se acepta responsabilidad
alguna por los errores, omisiones o declaraciones erréneas contenidas en este documento y, en consecuencia, ni la
empresa, ni los propietarios de la empresa, ni Tenvalue, ni ninguno de sus directores o empleados aceptan responsabilidad

alguna que surja del uso de este documento. 11\

Al aceptar este documento, acepta estar sujeto a las condiciones y limitaciones anteriores. \/_\
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