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TALENT THREOUGH TECHNOLOGY

Catenon S.A. es una compaihia espafnola de busqueda de talento cuyas ventajas competitivas se basan
en la utilizacién de tecnologias avanzadas dentro del desarrollo de sus plataformas tecnoldgicas
propietarias. Un modelo de seleccion de personal digital, global, escalable y deslocalizado, soportado
por tecnologia propia y conocimiento del mercado en tiempo real.

Catenon continta consolidando su posicionamiento en el sector de recursos humanos,
impulsado por el sélido desempeno de su filial dedicada a la seleccién de talento tecnolégico, Talent
Hackers, que registré un crecimiento del 161% en el EBITDA y un aumento del 96% en su facturacién
durante 2024, y del 193% en EBITDA y 108% en su facturacién a cierre del tercer trimestre del 2025. Esta
filial, 100% propiedad de Catenon, representa ya el 20% del EBITDA total del Grupo. Estos resultados
reflejan el éxito de las inversiones histéricas en I1+D (cerca de 1.000.000€ invertidos en Talent Hackers)
y ponen de manifiesto que el mercado esta aun lejos de incorporar el potencial de crecimiento de la
compafiia. Actualmente, Catenon gestiona c.1.300 contrataciones anuales, frente a un mercado
potencial estimado de c.36.000, y se espera que alcance las 4.600 contrataciones anuales antes de
2030. Con un multiplo EV/EBIT estimado para 2025 de 8,7 veces y un EBIT previsto de 2,3 millones de
euros, se estima que el resultado operativo crecera, al menos, en linea con la evolucién de las
contrataciones. Como siempre ocurre en negocios bien gestionados, partiendo de una valoracién
atractiva, las acciones a medio y largo plazo seguiran la evolucién de los beneficios empresariales.

Catenon nace
en el 2000, con un enfoque de demanda, es decir su plataforma - a través de un software propietario-
da una solucién disruptiva para cubrir de manera mas eficiente la seleccion de personal cuando hay mas
candidaturas (oferta) que puestos de trabajo cualificados abiertos en el mercado (demanda), mientras
que, Talent Hackers nace en el 2020 con un enfoque de oferta es decir, su plataforma —a través de un
software e Inteligencia del Dato— da una solucion cuando hay menos candidaturas (oferta) que puestos
de trabajo abiertos en el mercado (demanda), que es lo que sucede en los perfiles tecnolégicos a nivel
global. En 2025, la compania da el siguiente paso con ByTask, una nueva manera de encontrar talento a
través de un marketplace, basado en software y Data a las que se unen agentes de inteligencia
artificial y tecnologias Web3, creando |la primera plataforma digital de talento que conecta a
profesionales tecnolégicos altamente cualificados con PYMES. Este proyecto surge tras identificar que
el 85% de los FTEs de la red de Talent Hackers estaria dispuesto a colaborar con PYMES en su tiempo
libre para obtener ingresos adicionales, sin abandonar su trabajo principal. ByTask, como Talent
Hackers, se desarrolla como filial del Grupo, con recursos propios y un capital limitado aportado por la
matriz.

El Grupo cuenta con tres lineas de negocio activas ejecucion de los procesos de selecciéon en todas
y una en proceso de lanzamiento: sus oficinas a nivel global. Con esta herramienta,
cada miembro del equipo opera bajo un mismo
modelo operativo (integracién de la informacién
generada compartiendo los conocimientos
sectoriales adquiridos), lo que garantiza |la
homogeneidad, eficiencia y trazabilidad en cada
etapa del proceso (reduccion significativa —
80%— del tiempo invertido en el proceso de
seleccion). Esta gestion integral digital no solo
optimiza la coordinacion entre equipos
. El Grupo ha desarrollado una internacionales, sino que también representa

plataforma tecnoldgica propia que permite una ventaja competitiva frente a otros I\

centralizar, estandarizar y digitalizar la gestion y actores del sector. 1/'—“
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Principales caracteristicas del modelo de negocio:

- Estructura de gestion plana

- Flexibilidad organizativa

- Respuesta global al cliente y candidato

- Presenta las candidaturas con entrevistas
técnicas filmadas en tiempo real

- Plataforma tecnolégica propietaria que permite
interactuar remotamente

- Foco en la aplicaciéon de modelos de inteligencia
y analitica de datos

El negocio principal se basa en la figura del
Revenue Manager, que asume la responsabilidad
integral del servicio prestado al cliente. La propia
compafiia define modelo de negocio como “/a
compariia capaz de seleccionar a un profesional
basado en cualguier parte del mundo, por medio de
un consultor basado en cualquier otra localizacion
y presentdrselo al cliente que a su vez puede estar
basado en otro lugar del mundo y presentarle las
candidaturas en tiempo real con entrevistas
técnicas filmadas donde Ilas candidaturas
resuelven casos técnicos de negocios del cliente."

Da respuesta a los principales desafios derivados
de la deslocalizacion del talento, el trabajo en
remoto, la digitalizacién de los procesos y la
necesidad de prestacion del servicio en tiempo
real. Paralelamente, |la estrategia se ha orientado
hacia la especializacién sectorial, implementando
arquitecturas de conocimiento especificas por
industria lo que mejora los resultados en la
seleccién al alinear las capacidades del equipo con
las particularidades de cada sector.

Los ingresos de esta unidad de negocio estan
directamente relacionados con el numero de
Revenue Managers, la duracién del periodo de
formacién y su desempefio.

2. TALENT HACKERS

Esta linea de negocio se cred para dar respuesta a
la demanda de perfiles tecnoldgicos y digitales.
Para ello, cuenta con una plataforma propietaria y
escalable que aplica las ultimas tecnologias en la
blUsqueda y seleccion de talento tecnolégico. Su
funcionamiento se basa en un modelo de
tecnologia nodal, un enfoque que organiza vy
conecta multiples fuentes de informacion —como
el curriculum, evaluaciones técnicas, entrevistas,
etc.— en forma de "nodos" interrelacionados. Esto
permite analizar de manera integral cada
candidatura, obteniendo una visién mucho mas
precisa y completa del perfil profesional. Ademas,
el modelo incorpora un sistema de referencias
profesionales retribuidas y aplica modelos
avanzados de inteligencia del dato sobre una base
de mas de 600.000 perfiles tecnolégicos y digitales
en Espafa, lo que le permite a la compafiia tener un
conocimiento profundo y actualizado del mercado

laboral.
3. CATENON PARTNERS

Esta linea de negocio propone a terceras
empresas dedicadas fundamentalmente a
consultoria de recursos humanos y talento,
integrar la practica de reclutamiento y seleccion
en las plataformas del Grupo. El objetivo es
proveer la solucién desarrollada por Catenon en
localizaciones no estratégicas con bajo riesgo
financiero y operativo.

4. BYTASK

Esta la nueva linea de negocio, que se esta
testando a lo largo de este ejercicio 2025, da
respuesta a una necesidad demanda por las
PYMES y querida por los profesionales tec-
nolégicos contratados por cuenta ajena, y es ser
una plataforma digital que conecta a estos
profesionales altamente cualificados con
empresas para realizar tareas o proyectos en
paralelo a su actividad laboral habitual. La
caracteristica mas relevante de éste market-
place es la capacidad de crecimiento sin
necesidad de consultores y Revenue Managers,
lo que llegado el caso podria absorber un
crecimiento potencialmente exponencial.

11l PLAN ESTRATEGICO

Se ha concebido para aprovechar el importante
potencial de crecimiento del Grupo, tanto por el
modelo de negocio de demanda (Catenon), como
por el modelo de oferta (Talent Hackers).

Plan Director 2024-2027:

- Consolidar a Catenon como referente en
blisqueda y seleccion de talento en Espafa,
apoyando tanto la internacionalizacién de
empresas espafiolas como la entrada de
compafias iberoamericanas en Europa a
través del pais.

- Ser el referente de soluciones de talento
tecnolégico en Espafia tanto en buUsqueda y
seleccién como en respuestas a necesidades
puntuales que las PYMES demandan de este
tipo de profesionales.

- ElI crecimiento internacional debe ser
rentable, manteniendo los objetivos de
ingresos y EBITDA del Grupo, con un enfoque
en el aumento sostenido de Revenue
Managers activos en mercados estratégicos.

- Mercados clave internacionales: Latam, Medio
Oriente y Asia.

Las actividades de I1+D+i siguen enfocandose en
el desarrollo de las plataformas propietarias
basadas en tecnologias avanzadas que dan
respuesta en cada momento a modelos de
oferta, modelos de demanda y trabajos por
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IV PROPUESTA DE VALOR

Escalabilidad digital y deslocalizacién del modelo
de seleccion

La compafiia apuesta por su plataforma digital que
deslocaliza el proceso de preseleccién y seleccion
de personal, eliminando las barreras geograficas
tanto para consultores, candidatos y clientes. Esto
permite prescindir de oficinas y equipos locales, al
tiempo que facilita la captacion de talento
internacional y el acceso a un abanico mas amplio
de habilidades. Este modelo responde eficazmente
tanto al modelo de negocio de demanda, como al
de oferta.

Capacidad de andlisis y mapeo de perfiles
existentes y dindmicas de mercado segun sector

La incorporacion y movimiento de perfiles en la
base de datos, junto con el andlisis del rango de
habilidades demandadas y el ciclo de rotacién en
distintos mercados geograficos, permite al Grupo
comprender las particularidades de cada sector a
nivel internacional. Este enfoque centralizado
ofrece un conocimiento profundo de las dinamicas
de los mercados locales, facilitando respuestas
mas precisas y ajustadas a las necesidades de cada
regiony cliente.

Crecimiento internacional sin necesidad de
estructuras fisicas locales y mediante alianzas
estratégicas con la integracion de otros
competidores tradicionales locales a la plataforma

Al centralizar el conocimiento de mercados y
perfiles en una Unica base de datos, la plataforma
permite atender de forma digital y remota la
demanda de clientes internacionales, sin necesidad
de invertir en equipos u oficinas locales. Ademas,
en regiones no estratégicas, pero con potencial, la
compafiia otorga licencia de uso a compaifias
locales tradicionales, lo que le permite ganar
presencia y adquirir conocimiento del mercado
local con el respaldo de equipos experimentados.

V EQUIPO DIRECTIVO CENTRADO EN LA CREACION
DE VALOR

El equipo directivo de Catenon cuenta con las
capacidades necesarias para llevar a cabo el plan
estratégico de la compafiia, esta totalmente
alineado en cuanto al modelo la implantacién y
cuenta con amplia experiencia previa en el sector
de la consultoria estratégica y tecnolégica,
recursos humanos y marketing. Todos Ilos
profesionales claves del Grupo acceden al Plan de
Fidelizacion vinculado al capital de la compaiiia.

Por otro lado, resaltar la vinculacién accionarial
tanto del Presidente de la compaiiia, Javier Ruiz de
Azcarate (titular del 23%), como del CEO, Miguel
Angel Navarro (12%).

VI VALORACION

Actualmente, Catenon realiza ¢.1.300 contra-
taciones al afio, dentro de un mercado potencial
estimado en ¢.36.000. Proyectamos que la
compaiiia alcanzara las 4.600 contrataciones por
afno antes de 2030, impulsada por su modelo
digital y escalable.

Catenon cotiza actualmente a un mudltiplo
EV/EBIT estimado para 2025 de 8,7 veces, sobre
un EBIT previsto de 2,3 millones de euros.
Esperamos que el EBIT crezca, al menos, al mismo
ritmo que el aumento de contrataciones anuales.
Partiendo de una valoracién atractiva, prevemos
que la accion reflejarad esta evolucion positiva en
los beneficios empresariales a medio y largo
plazo.

Texto legal: Este documento ha sido elaborado por
Tenvalue Platform, S.L. (de aqui en adelante "Tenvalue”).

Al preparar este documento, Tenvalue se ha basado y ha
asumido, sin verificacién independiente, la exactitud e
integridad de toda la informacién disponible de fuentes
publicas. Ademas, nada de lo contenido en el documento
pretende ser una valoracion de los activos, acciones o
negocios de la compafiia o de cualquier otra entidad.

Tenvalue no hace ninguna declaracién sobre el valor real
que puede recibirse en relacién con una transaccion ni los
efectos legales, fiscales o contables de consumar una
transaccion. La informacion contenida en este documento
no considera los efectos de una posible transaccién que
involucre un cambio de control real o potencial, que puede
tener una valoracion significativa y otros efectos.

Este documento solo pretende brindar informacion
general sobre la empresa y no pretende formar la base de
ninguna decisién de inversion para adquirir parte o la
totalidad de los intereses, acciones o participaciones en la
empresa. Este documento no puede interpretarse como
una oferta o invitacion a realizar una oferta para adquirir
intereses o0 acciones de la empresa bajo ninguna
jurisdiccion. Los destinatarios de este documento deben
asegurarse de cumplir con toda la legislacién y normas de
valores pertinentes que les puedan ser aplicables. No se

realiza ninguna representacién ni garantia (expresa o
implicita), y no se debe confiar en la informacién
contenida en este documento, y no se acepta

responsabilidad alguna por los errores, omisiones o
declaraciones erréneas contenidas en este documento vy,
en consecuencia, ni la empresa, ni los propietarios de la
empresa, ni Tenvalue, ni ninguno de sus directores o
empleados aceptan responsabilidad alguna que surja del
uso de este documento.

Al aceptar este documento, acepta estar sujeto a las
condiciones y limitaciones anteriores.

www.tenvalue.com

/f’\\



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3

