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I DESCRIPCIÓN DE LA COMPAÑÍA
Global Dominion A ccess se fundó en 1999 como un grupo proveedor de servicios de i ngenierí a,
construcción y mul titecnologí a , cu ya propuesta d e valor es la maximización d e la efi ciencia d e los
procesos empresarial es de sus cli ent es apli cando la tecnología como el em ento transformador y
ofreciendo soluciones integrales.

A día d e hoy, Global Dominion se ha converti do en una compañía gl obal qu e ofrece s erv i c i o s y
pro y ec t o s c o n visión 3 60 ° bajo una cultu ra y modelo d e g estión propios, para acompañar a sus cli entes
en los retos que suponen la transición energética , l a di gi t a l y l a i ndus t ri a l .

Con presencia en más d e 35 paí ses, más de 750 cli entes y má s d e 11.000 em pleados, la compañía basa su
estrategia en una disciplina financiera centrada en el crecimiento y en la generación de flujo de caja.

I I P R OP UES T A DE V AL O R, P RIN CIP A LES ÁREAS DE
NEGOCIO Y VENTAJ AS COMP E TI TIVAS

Con la impl em entaci ón del nu evo P LA N
ESTRATÉGICO presentado en mayo 2 023, y bajo la
premi sa d e uno d e su s objeti vos, la simplifi cación,
Global Dominion presentó a partir del ej erci ci o
2025 un nuevo desglose en torno a dos área s
est rat égi cas a través d e las cuales desarrolla su
actividad:

1 . GDT (Global Domi nion Tech-Energy) –
Transiciones Energética y Digital

Engloba el desarrollo e impl ementación de
servi cios y proyectos en sectores como energí a
renovabl e y redes el éctri cas, t el ecomunicaciones e
infraestructuras hospitalarias, entre otros.

2. GDE (Global Domi nion Environment) –
Transición Industrial Sostenible

Integra acti vidades d e economía ci rcular y
descarbonización, abarcando la g estión int egral del
residuo (desde la recol ección hasta su
reincorporación al proceso producti vo, es d eci r,
l impiezas indu st riales, desgasi ficación, t ratami ent o
de aguas, tratamientos d e residuos, et c. ) y
soluciones d e efici encia energ éti ca para la
reducción del impacto medioambiental .

Global Dominion inició su s actividades hace más de
dos décadas, reali zando proyectos y servi cios de
mantenimi ento en el sector d e las
tel ecomuni caciones . S e trataba d e un sect or
caract eri zado por una competencia feroz y la
empresa tu vo qu e esforzarse mu cho para
desarrollar una estru ct ura efici ent e en cuanto a
cost es se refiere y, a sí, convertirse en una d e l as
empresas l íderes en su campo. Incluso en regiones
geográficas en las qu e no goza d e una clara vent aja
en costes laborales, la empresa suele tener márge-

nes más altos qu e su s competidores gracias a
sus procesos internos y a la efi ci ent e g estión de
sus recursos . Global Dom inion ha t rasladado esta
fórmula d e éxi to a otros sectores y/o indu st rias
aparte de las telecomunicaciones .

Es evid en te qu e la empresa cu enta con vi ento d e
cola, ya qu e la digi talización d e las empresas, la
sost enibil idad y la maxi mización d e la efi ci encia
de los procesos y la el ectri ficación en los
distintos sectores son cada vez más necesarias .
Est e hecho, combinado con su al ta tasa de
ret ención d e cli ent es, su diversifi cación y su
capilaridad g eográfica, permite al Grupo dirigirse
a una sólida base d e clientes y acompañarlos allá
donde se les necesite.

El tradi cional negocio d e p royectos y servi cios
no es int ensi vo en capital . Su crecimi ento
orgánico dependerá d e l a capa cidad del equipo
directivo para encontrar oportunidades global es
que permi tan a la empresa mant ener sus
márgenes objetivo.

El Grup o ha crecido hi stóricam ent e bu scando las
oportunidades más atractivas en todo el mundo,
de ahí el despli egu e h et erog én eo d e su
capacidad multidisciplinar. A sí, el sector de las
tel ecomuni caciones en A lemania, el industrial en
India o los servi cios m edi oambiental es en todo el
mundo, son ej emplos d e bu enas oportunidades
en la actualidad. S e espera qu e el crecimi ento
orgánico se mant enga a nivel es el evados . Global
Dominion cu enta con un important e despli egu e
de recu rsos en varios países, aunqu e todavía
est e despliegu e no est á acti vo en todas su s
actividades. Por lo tanto, cabe esperar un
apalancamiento operativo.
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En est e sector, hemos vi sto como las empresas
más g randes d e los mercados local es han si do
capaces d e crecer con éxito g racias a
adquisicion es, a la mi sma vez qu e refl ejaban
márgen es superiores a los de su s competidores .
Creemos qu e Global Dominion pu ede expandirse
con éxi to a ni vel int ernacional en un m ercado
cara ct eri zado por un alt o ni vel d e fragm entación y
un núm ero mu y limitado d e entidades global es .
Una entidad global como Global Dominion su el e
ten er ventaja sobre su s competidores l ocal es en
términos de segu ridad laboral, solvencia o
capacidad para apoyar a su s client es en su
expansión internacional .

El Grupo se consolida m ediant e adqui siciones
est rat égi cas, proponi endo proyectos conjuntos a
medio/largo plazo qu e requi eren un compromi so
mutuo entre Dominion y el equipo di recti vo d e l a
empresa adqui rida. Dominion destaca la impor-
tancia del tal ento humano como clave para el éxit o
de su s adqui siciones . Si multáneam ente, ha optado
por desinvertir en actividades qu e no se alinean
con su estrat egia d e sim plificación, como la vent a
del negocio d e servicios multit écnicos en España a
Serveo (c.1 .500 empleados, c.100MM€ facturación y
c.5MM€ EBITDA anual es), así como en otras áreas
de los segmentos digit al y com ercial , no si endo
acti vos est rat égi cos o que han experim entado u na
caída en facturación .

Participación de Gl o ba l Do m i n i o n en el s ec t o r d e
energías reno v a bl es

Global Dominion ini ció su acti vidad en el sector de
las energías renovabl es en el año 2 016, con el
objeti vo d e estar presente en toda la cadena de
valor d e los proyectos, g enerando así valor
adicional para los accionistas.

En 2 021, Global Dominion bu scó un socio
minoritario para fortal ecer su acti vidad dentro del
sector, por lo qu e Incus Capital adqui rió un 23,4%
de la fil ial d e Dominion dedi cada a las energías
renovabl es (Dominion En erg y). El objeti vo era
refl ejar el valor real del negocio de renovabl es
(valora ción post-money d e 213,75 millones d e
euros). Un año despu és, en 2 022, Dominion adqui rió
la parti cipación minorit aria d e Incu s y al canzó
cerca del 99% d e parti cipación en BAS,
desarrolladora d e los proyect os, integrando así
toda la cadena d e valor (desarrollo, constru cción y
propiedad/explotación de proyectos) .

Siempre mant eni endo el foco en prot eg er su
margen indu st rial al mismo ti empo qu e manti ene
su esencia d e empresa poco int ensi va en capi t al ,
Global Dominion tomó la deci sión de bu scar soci os
a los qu e l es int erese ser IPP para qu e la compañí a
se dediqu e a lo qu e mejor sab e hacer: el desarrollo,
el EPC compl eto del proyecto d e infraestructura, y
post eriorm ent e, su operación y mant enimi ent o;
pero sin mantener la propiedad de la infraestruc -

tura en el largo plazo.

Por est e moti vo, pri nc i p a l m ent e participarán en
pro y ec t o s d e i n fra es t ruc t ura s reno v a bl es , c o n
po s i c i o nes m i no ri t a ri a s , sin consolidar deuda y
con prioridad d e est ruct urar esas inversiones d e
tal forma qu e se pu edan convertir en caja a corto
plazo.

EQ UIP O DE GESTIÓN CEN TRA D O EN LA CREACIÓN
DE VALOR

El ma yor accioni sta d e Global Dominion es A cek
los empresarios con más prestigio en España y
también son los mayores accioni stas d e las
multinacional es CIE A utomoti ve y Gestamp .
Global Dominion cu enta con un sólido equipo
directivo con una visión a largo plazo . Antón
Pradera, president e, y Mikel Barandiaran, CEO,
son socios fu ndadores y poseen más del 11% d e
las acciones (más del 5% cada uno).

Antón Pradera es el president e d e Global
Dominion y CIE Automotive . Global Dominion y
CIE Automotive fu eron concebidos y pu estos en
marcha como proyectos independi ent es
paralelos, pero qu e compartían inversores.
Global Dominion se vio afectada negati vament e
por la cri sis d e 2 008, con algunos d e su s
inversores necesitando liquid ez y qu eri endo
desinvertir .

CIE Automotive compró la s acciones de esos
inversores y se convirtió en la empresa mat riz d e
Global Dominion . Por lo tanto, desde 2 011 hasta
2018, Global Dominion se consolidó en CIE
Automoti ve, aunqu e sus equipos di recti vos
sigui eron si endo i ndependientes . La similitud en
las cultu ras d e g estión d e CIE Au tomoti ve y
Global Dominion es evident e, ya que sus
inversores inicial es eran los mi smos en ambas
empresas, t eni endo una cul tura indu st rial mu y
clara con una visión a largo plazo y mu cha
disciplina financi era . De hecho, los equipos
directivos d e CIE Au tom otive y Global Dominion
compart en u na polí ti ca similar d e adquisi ciones
y un largo hi storial d e decisiones d e asignación
de capital favorables a los accionistas.

I I I DATOS F INANCIEROS Y VALORACIÓN

De 2 015 a 2 024, Global Dominion aum entó su s
ventas a una TCAC su perior al +9%, lo que
demu estra su capacidad para asegurar una
creci ent e cart era de p edidos y diseñar
est rat egias operati vas preci sas para at ender
adecuadament e las necesidades d e los cli ent es .
El crecimiento orgáni co m edio durant e ese
periodo fue del 8%. La empresa ha mostrado
unos ingresos creci ent es desde 2 015 (último
estado financi ero di sponible publicado), excepto
en 202 0, ya qu e la pandemia de COVID-19 afectó
a cada uno de los distintos segmentos de
forma muy diferente, tanto en intensidad
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como en cantidad a lo l argo del ti empo . En 2 02 1,
Dominion superó los ni veles ant eriores al COVID en
términos de actividad y rentabilidad a finales d e
año, y siguió creciendo en 2022 por encima del
TCAC proyectado . Tanto el marg en de contribu ción
como el marg en EBITDA han experim entado una
fuert e expansión desde la salida a Bolsa . En
margen d e cont ribución ha pasado del 11,6% en
2016 al 16,7% en 2 024, mi en tra s qu e el marg en
EBITDA pasó del 7,9% en 2 015 al 13,1% en 2 02 4,
alcanzando por primera v ez un marg en superior al
13%. Estos márg enes, gracias a la nu eva estrat egi a
adoptada por la compañía en torno a la economía
circular y la descarboni zación, continúan t eni endo
recorrido al alza a través d e sinergias ent re
negocios y mejoras operativas.

Al precio actual d e 3,45 (1) euros (capitali zación
bursá til : 518 millones d e euros), el EV ajustado por
la venta esperada de los acti vos d e energ ía
renovable es de aproximadamente +3x.
( 1 ) C o t i z a c i ó n a 2 5 / 0 7 / 2 0 2 5

Creemos qu e el preci o actual no refl eja l a
capacidad d e generar efectivo a perpet uidad d e
una empresa capaz d e crecer orgáni cament e a
niv el es el evados, d e aprovechar las oportunidades
de adquirir empresas globales a precios atractivos
y d e mant ener una bu ena políti ca d e asig nación de
capital . En la actualidad, la empresa tiene una tasa
de conversión del EBITDA (151MM€) en FCF
opera ti vo del 51% y una posición d e deuda neta de
183 millones d e euros. Es importante t ener en
cu enta que el negocio t radicional d e proyectos y
servicios opera con caja neta.

A ci erre del 2 022, t ras l a toma d e cont rol d e BAS
Global Dominion consoli dó 210 millones d e € d e
deuda ligada a proyectos d e energías renovables
en di ferent es etapas . A ci erre de 2 024, esta deu da
alcanza 127MM€ .

IV CRITERIOS ES G

Global Dominion cu enta con una estrat egia acti va
de sost enibil idad aprobada por su consejo de
administra ción en la qu e se establ ecen
compromi sos d e mejora a medio/largo plazo, ent re
los que Dominion destaca:

▪ Reducir la huell a de carbono en un 30% en 2 025
con respecto a 2020.

▪ Al canzar el 100% de los proveedores certi ficados
en sostenibil idad para 2025.

▪ Gobierno corporativo : ampliar la formación
sobre corrupción y código ético al 100% de los
directivos en 2025.

▪ Si niestrali dad : campañas d e prevención d e
riesgos laboral es y obj et ivos d e redu cción d e la
siniestralidad .
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Texto leg a l : E st e d o cu m e n t o h a s i d o el a b o r a d o p or
T en v a lu e P la t f or m , S . L . ( de a qu í en a dela n t e “ T en v a lu e”) .

A l pr e pa r a r est e d ocu m ent o, T enva lu e s e h a ba sa d o y h a
a su m i do , s in v er if ic a c i ón in de p en d ien t e , la e x a ct it u d e
in t eg r i da d d e t o da l a in f or m a c i ón d is pon i b le d e f u e n t e s
pú b l ic a s . A d em á s , n a da d e l o c on t en i d o en e l do cu m en t o
pr e t en de ser u n a v a l or a c ión d e lo s a ct iv os , a cc i on e s o
n eg ocios d e la com pa ñ ía o d e cu a lqu ier ot r a en t ida d .

T en v a lu e n o h a c e n in g u n a de cl a r a c i ón so b r e el v a lor r e a l
qu e pu e de r ec i b ir s e e n r e la c i ón c on u n a t r a n s a c c ión n i l o s
ef ect os l eg a le s , f is ca l es o c on t a b le s d e c on su m a r u n a
t r a n s a c ci ón . A m en os qu e se con t em p le ex pr es a m en t e en
el p r e sen t e, l a in f or m a c i ón c on t en id a en e st e do cu m en t o
n o c on s i der a l os ef ec t o s d e u n a p os i b l e t r a n sa cc i ón qu e
in v o lu cr e u n ca m b i o d e c on t r o l r e a l o p ot en c ia l , qu e pu e de
t en er u n a v a lor a ción sig n if ica t iv a y ot r os ef ect os .

E st e do cu m en t o s o l o p r et en d e b r in da r in f or m a ci ón
g en er a l s ob r e l a em pr es a y n o pr et en de f or m a r l a b a s e d e
n in g u n a d ec is i ón d e in v er s i ón pa r a a dqu ir ir p a r t e o la
t ot a l i d a d d e l os in t e r e se s, a c c i on es o p a r t i ci p a c i on es en l a
em pr e sa . E st e d ocu m en t o n o pu e d e in t er pr e t a r se c om o
u n a of er t a o in v it a c i ón a r e a l iz a r u n a of er t a p a r a a d q u ir ir
in t e r e se s o a cc i on es d e la em pr es a b a j o n in g u n a
j u r is di cc i ón . L o s d es t in a t a r io s d e e st e d ocu m en t o d eb en
a s eg u r a r s e d e cu m p li r con t o da la leg is l a c i ón y n or m a s d e
v a l or e s per t in en t e s q u e l es pu e da n s er a p l ic a b le s . N o s e
r ea l iz a n in g u n a r e pr e sen t a c i ón n i g a r a n t í a ( e x p r e sa o
im p l íc it a ) , y n o se de b e con f ia r en la in f or m a c i ón
con t en i da en e st e d o cu m en t o, y n o se a ce pt a
r es p on sa b i l id a d a lg u n a p or lo s er r o r e s, om is i on e s o
de c la r a c i one s er r óne a s cont e nid a s en es t e do cu m ent o y,
en c on s ecu en ci a , n i la em pr e sa , n i lo s pr o p ie t a r i os d e l a
em pr e sa , n i T en v a lu e , n i n i n g u n o d e su s d ir ect or es o
em pl e a d os a ce pt a n r e s p o n sa b il i d a d a lg u n a qu e su r j a de l
u so d e est e docu m en t o .

A l a c e pt a r est e do cu m en t o , a c ep t a es t a r su j et o a l a s
con dicion es y lim it a cion es a n t er ior es .
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